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Kata Pengantar 
 

Visi Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon menjadi institute pendidikan 

tinggi Islam yang unggul dan terkemuka dalam pengembangan ilmu-ilmu keislaman. Untuk 

mewujudkan hal tersebut diperlukan strategi dan langkah nyata, diantaranya melaksanakan kegiatan 

Tri Dharma Perguruna Tinggi yang bermutu dengan membentuk Lembaga Penjaminan Mutu (LPM). 

Dengan adanya gugus mutu disetiap jurusan yang melaporkan hasil kinerja dosen dibidang 

pengajaran, penelitian, pengabdian, dan penunjang secara berkesinambungan dapat memonitoring 

dan mengevaluasi kinerja dosen. 

Laporan Indeks Kinerja Dosen (IKD) homebase PAI disusun dalam rangka untuk merekap 

seluruh hasil IKD guna memenuhi kebutuhan akreditasi ataupun audit mutu iternal. Laporan ini 

berisi tentang perhitungan kinerja tridharma perguruan tinggi dan kegiatan unsur penunjang. 

Laporan IKD ini merupaan rapor kinerja dosen pada setiap semester sehingga laporan ini diharapkan 

menjadi sumber informasi bagi institute, fakultas, ataupun jurusan dalam merumuskan kebijakan 

dan strategi pengembangan dimasa yang akan datang. Selain itu, meskipun tidak dimaksudkan untuk 

mengevaluasi secara individu, laporan ini juga dapat dijadikan masukan bagi dosen dalam 

meningkatka kinerjanya. Pada akhirnya kami berharap isi laporan ini dapat disikapi dengan positif 

demi kemajuan jurusan pada khususnya dan umumnya demi kemajuan institute. 

 

Gugus Mutu Jurusan PAI, 

 

 

 

Neily El ‘Izzah, M.Pd 

NIP.  198909262023211003 
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BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 
Dosen sebagai pendidik profeional dan ilmuan harus memiliki kualifikasi akademik, 

kompetensi, sertifikat pendidik, sehat jasmani dan rohami serta memiliki kemampuan untuk 

mewujudkan tujuan nasional dan memenuhi kualifikasi lain sesuai dengan syarat yang 

tercantum pada Satuan Pendidikan. Dosen berkewajiban meningkatkan dan 

mengembangkan kualifikasi akademik dan kompetensi secara berkelanjutan sejalan dengan 

perkembangan IPTEK dan seni dengan melakukan berbagai pembinaan dan pengembangan 

profesi dan karier dosen yang selanjutnya akan diukur dengan standar Beban Kinerja Dosen 

(BKD).  

BKD merupakan kegiatan yang dibebankan kepada dosen dalam menjalankan tugas 

dan kewajibannya sebagai pendidik professional dan ilmuwan pada kurun waktu tertentu. 

Tugas dan kewajiban tersebut dilaporkan kinerjanya dalam waktu setiap semester di 

perguruan tinggi yang bersangkutan. BKD mencakup tugas pokok yaitu merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran, melakukan evaluasi pembelajaran, 

membimbing dan melatih, melakukan penelitian, dan melakukan pengabdian kepada 

masyarakat, serta melakukan tugas tambahan (Pasal 72 ayat (1) UU Guru dan Dosen). 

Adapun dasar  hukum yang mengatur Pedoman Operasional Beban Kinerja Dosen yaitu 

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia Nomor 12/E/KPT/2021. BKD diverifikasi oleh ketua jurusan sebelum 

dinilai oleh asesor agar dokumen yang diberikan sesuai dengan prosedur penilaian. Sebelum 

adanya penilaian BKD oleh ketua jurusan masing-masing, dosen terlebih dahulu mengisi 

Indeks Kinerja Dosen (IKD) yang berisi komponen Tri Darma Perguruan Tinggi yaitu 

pengajaran, Penelitian, Pengabdian, dan Penunjang dengan range penilaian yang sudah 

ditetapkan oleh LPM. 

Tim Gugus Mutu (TGM) adalah unit independen yang menangani pengendalian 

mutu di tingkat program studi yang terdiri dari 1 orang dosen di tiap Prodi. Adapun tugas 

dari TGM adalah: 

1) Mendampingi Ketua Program Studi dalam mewujudkan kelancaran kegiatan 

akademik, seperti: a) Memonitor dan membahas proses belajar mengajar yang 

sedang berlangsung serta mengevaluasi pembelajaran pada akhir semester. b) 

Membuat laporan pelaksanaan belajar mengajar kepada Ketua Program Studi. c) 

Menyusun laporan evaluasi pembelajaran program studi setiap semester. 

2) Mendampingi Ketua Program Studi dalam kegiatan rutin audit internal program 

studi. 

3) Memberikan pertimbangan kepada Ketua Program Studi untuk mengajukan usulan 

peningkatan peringkat akreditasi 

4) Menyusun dokumen spesifikasi program studi, manual prosedur, dan instruksi kerja 

yang sesuai dengan standar akademik, manual mutu akademik, dan manual 

prosedur di tingkat Unit Pengelola Program Studi. 

5) Menyiapkan audit mutu internal akademik. 

6) Mendampingi Ketua Program Studi dalam meningkatkan mutu program studi 

berkelanjutan berdasarkan rumusan evaluasi. 
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TGM melakukan evaluasi akademik di tingkat program studi setiap satu semester 

satu kali untuk bidang pendidikan, dan setiap satu tahun satu kali untuk bidang penelitian, 

pengabdian kepada masyarakat, dan luaran capaian tridharma bersama dengan evaluasi 

bidang pendidikan di semester genap. TGM bertanggung jawab dalam pelaksanaan tugas 

TGM dan melaporkannya kepada Ketua Program Studi, Dekan/Direktur, TKGM, dan LPM. 

Hasil Laporan Evaluasi TGM harus dijadikan bahan evaluasi diri dan acuan Ketua Program 

Studi dan pemangku kepentingan lainnya untuk menentukan kebijakan dan program kerja di 

tingkat Program Studi, Unit Pengelola Program Studi, dan institut di tahun berikutnya. 

1.2 Maksud dan Tujuan 
Indeks Kinerja Dosen dan Evaluasi berdasarkan hasil laporan tentang hasil indeks kinerja 

dosen dilingkup program studi bertujuan untuk: 

1.2.1. Meningkatkan profesionalitas dan pemenuhan tugas dosen dalam melaksanakan 

beban tugas Tridharma Perguruan Tinggi; 

1.2.2. Meningkatkan mutu proses dan hasil pelaksanaan beban tugas dalam tridharma 

perguruan tinggi yang dilaksanakan oleh dosen; 

1.2.3. Menciptakan suasana akademik yang kompetitif untuk menjamin kelancaran tugas 

utama dosen; 

1.3 Ruang Lingkup Penilaian IKD 
Penilaian IKD dilakukan dengan melakukan penilaian di smart campus melalui akun 

gugus mutu dengan mengisi aspek pengumpulan dan kesesuain SAP, kehadiran Dosen, 

pengumpulan dan kesesuaian penilaian utuk aspek pendidikan. Adapun untuk aspek 

penelitian dapat ditinjau dari artikel, jurnal, buku ataupun riset yang dilakukan oleh dosen 

dengan rekognisi nasioanl, internasional atau berdasarkan oelh jenjang Science and 

Technology index. Kegiatan pengabdian dilakukan dengan menilai kegiatan yang dilakukan 

dosen di masyarakat dengan meninjau aspek wilayah kegiatan yang dilakukan seperti tingakt 

desa,kecamtan, kota, kabupaten ataupun provinsi, dan nasional atau internasional 
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BAB II PELAKSANAAN IKD 

2.1 Prosedur Pelaksanaan IKD 
Pelaksanaan IKD dilakukan satu kali dalam satu semester dengan criteria penilaian sangat 

baik, baik, atau tidak baik. Prosedur penilaian IKD dlakukakan dnegan cara: 

2.1.1. Mahasiswa mengisi kolom persepsi mahasiswa terhadap mata kuliah yang diampu 

oleh setiap dosen yang selanjutnya digunakan untuk syrat mendapatkan kartu ujian. 

2.2.2. Dosen mengunggah perangkat pembelajaran seperti SK, jadwal mengajar, RPS, DHMD, 

dan nilai. 

2.2.3. kegiatan penelitian dilakukan dengan memebrikan hasil penelitian yang dilakukan 

seperti artikel, jurnal, riset, atau buku 

2.2.4. Kegaiatan Penunjang diisi dengan kegiatan seperti mengikuti seminar atau workshop 

dengan melampirakan bukti berupa sertifikat dan surat tugas sebagai surat pernyataan telah 

melakukan penelitian. 

2.2 Pelaksana 
Survey persepsi mahasiswa terhadap komponen pendidikan : mahasiswa 

Mengisi kelengkapan pengajaran, penelitian, pengabdian, dan penunjang : dosen 

2.3 Teknik Pengumpulan Data 
Dalam laporan IKD ini, digunakan angket sebagai alat pengumpul data dilapangan untuk 

mnegetahui persepsi mahasiswa terhadap kepuasan proses belajar mengajar. Angket 

tersebut sudah dibuat otomatis oleh LPM yang berisi tentang komponen kepribadian, 

pedagogic, professional, dan social. 

2.4 Instrumen 
Berikut ini adalah isntrumen yang disusun berdasarkan persepsi mahasiswa terhadap 

komponen pendidikan. 

Tabel 2.1 
Angket Kepuasan Mahasiswa 
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Tabel 2.2 
Rubrik Penilaian 
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BAB III DESKRIPSI DAN ANALISIS IKD 

3.1 Profile Responden 
Dosen homebase PAI sebanyak 20 orang dengan jenjang dan latar belakang pendidikan yang 

berbeda sesuai dengan MK PAI seperti Pendidikan Agama Islam, Filsfat Islam, dan Ilmu 

Pendidikan Islam. Mahasiswa tersebar dengan berbagai latar belakang pendidikan yang 

berbeda seperti SMA, MA, ataupun SMK dengan jumlah mahasiswa aktif sebanyak 641 

mahasiswa. 

3.2 Deskripsi Hasil IKD 
Rekap Indeks Kinerja Dosen merupakan kesimpulan akhir dari IKD yang telah dinilai oleh 

gugus mutu. Kriteria yang diharapkan ialah dosen memiiliki minimal kriteria baik dalam 

kesimpulan akhir IKD. 

Tabel 3.1.1 
Rekap IKD Jurusan PAI DT 

 
 

 

 

 

 

Tabel 3.1.2 
Rekap IKD Jurusan PAI DS 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari table diatas terlihat bahwa seluruh dosen PAI mendapatkan kriteria baik dan 

sangat baik dalam hasil IKD. Terdapat 13 dosen yang mendapatkan nilai dengan kriteria 

sangat baik, dan 7 dosen mendapat nilai dengan criteria baik. Adapun nilai minimum 3,53 

serta nilai tertinggi hampir sempurna dengan nilai 3,96.  

3.3 Analisis Hasil IKD 
Berdasarkan hasil rekapitulasi Indeks Kinerja Dosen, secara umum prediket nilai 

yang diraih oleh dosen homebase PAI sudah sangat baik. Dosen dengan hombase PAI terdiri 
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atas dosen yang memiliki tugas tambahan dan dosen biasa. Hal ini bias dibuktikan dengan 

rata-rata total IKD yaitu 3,69. Berikut hasil rekap nilai IKD dosen homebase PAI: 

Tabel 3.2 

Rekap total nilai IKD 

 
 

Dari table nilai rekap IKD, terlihat bahwa 65% dosen memiliki criteria sangat baik dan 

35% memiliki criteria baik. Berdasarkan penilaian kesimpulan akhir IKD, diperoleh 

prosentase penilaian seluruh dosen yang memiliki nilai diatas rata-rata sebesar 65% artinya 

HAMPIR dari 2/3 dosen homebase PAI sudah diatas rata-rata.  
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BAB IV TINDAK LANJUT 

4.1 Akar Permasalahan 
Permasalahan yang terjadi pada penialain IKD homebase PAI adalah terletak pada 

ketidaksesuaian antara dosen homebase PAI yang sudah dipindahkan ke homebase lain 

tetapi untuk penialaian masih dinilai oleh gugus mutu PAI. Selain itu, masih kurangnya 

persepsi mahasiswa yang diberikan oleh mahasiswa akibat system pembelajaran yang 

masing menggunakan pembelajaran dalam jaringan sehingga sulit utuk dikontrol dalam 

pengisian persepsi mahasiswa. Masalah lain yaitu kurangnya dosen yang bisa memasukkan 

jurnal ke ranah internasional ataupun Sinta 1 dan Sinta 2. 

4.2 Rencana Perbaikan 
Rencana perbaikan yang dilakukan adalah: 

4.2.1. Adanya kejelasan SK tentang pembagian dosen homebase 

4.2.2. Lebih aktif lagi mengingatkan mahasiswa untuk mengisi persepsi mahasiswa agar 

dapat mengikuti ujian 

4.2.3. Dosen lebih giat lagi mencari informasi tentang link jurnal internasional ataupun jurnal 

dengan sinta 1 dan sinta 2 

 

PENUTUP 
 

Hasil Indeks Kinerja Dosen homebase PAI pada semester ganjil tahun pelajaran 2023/2024 adalah 

sebagai berikut: 

1. Dosen memiliki kriteria sangat baik 65% 

2. Dosen memiliki kriteria baik 35%  

3. Seluruh dosen yang memiliki nilai diatas rata-rata sebesar 65% artinya hampir dari 2/3 dosen 

homebase PAI sudah diatas rata-rata 
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